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Resilienssi yhteiskunnan ominaisuutena

« Resilienssin masiritelma [kokonaisturvallisuuden sanasto]: Suomalaisen yhteiskunnan kriisikestavyys
on yksiloiden ja yhteisojen kyky yllapitaa toimintakykya muuttuvissa olosuhteissa seka valmius
kohdata hairioita ja kriiseja seka palautua niista

- Kansallinen kokonaisturvallisuuden mallia voidaan pitaa resilienssin kaytannon
operationalisointina, joka yhdistaa ennakoinnin, varautumisen ja yhteistoiminnan ja toipumisen
periaatteet ja kaytannot

"Meidin yhteiskunnallinen osaaminen ja varustautuminen on surkuhupaisan hyvi. Jos resilienssi olisi obfznpia]a]'i niin meilli olisi varma mitali. Fi ole semmoista tilannetta mihin suomalaiset viranomaiset ei

harjoittelisi joka p'aiivéi. Léytyy, vilinetts, Vempelettéi, rahaa, miestd ja naista, koiraa ja asetta ja hirvittavd kapasiteetti juuri ndin.” (Haastatte/usitzzattz)

» Mika on pisin aika jolloin oma elamasi on vakavasti hairiintynyt ulkopuolisesta syysta sahkon, lammon,
ravinnon, liikkumismahdollisuuksien, kommunikaatioyhteyksien yms. puuttumisen takia — suomalainen
yhteiskunta toimii hammastyttavan hyvin... siis mika on ongelma?
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Se on: ongelmien "1lkeydellisyys” ja "systeemisten
epaonnistumisten” ennakoimisen ongelma

* Nykyisen elamanmuodon mahdollistava keskinaisriippuvuuden maailma muodostuu useista
toisiinsa konstikkaasti kytkeytyneista osista.

« Tassa ymparistossa asioiden valinen kausaalinen rakenne “hamartyy” ja on vaikea sanoa ja
ennakoida miksi jotain tapahtuu tai ei-tapahdu (kompleksisuus)

» Ennakointikyky muodostuu kyvysta kontrolloida, havainnoida, kommunikoida ja ymmartaa itseaian
ja muutosta...kompleksisessa systeemissa nama kaikki enemman tai vihemman “menetetaan”

« Jos emme tieda miksi, on vaikea tietda mita pitaisi tehda silloinkin kun ratkaistavan ongelman
ehdot ja kriteerit eivat ole enaa yksinkertaisia

“ongelmahan niissd vihelidisissd systeemeissé on tietenkin se ettd meididn "Meillid on niin sanottu teknis-rationaalinen ennakoinnin imperatiivi. On riskianalyysit ja
meidin kokemus ei tue tilanteen tulkintaa. Pdinvastoin, se saattaa aiheuttaa kaikki pitéisi pystyd ennakoimaan. Isot jutut mitd meillekin on sattunut yli 20 vuoden
sen ettd se on merkittivisti harhainen” (haastattelusitaatti) aikana, ovat olleet aina yllityksid.” (haastattelusitaatti)
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Titanic esimerkkina “systeemisesta
kammista”

Superkuu, enemman
jaavuoria etelampana

Siirtolaisuuden aika
(1820- 1930)
Kova kilpailu

Isommat hienot laivat  Nopeuskilpailu
kilpailuetuna

Kapteenin
Huono peera s
iohtaminen paatos ajaa .
Vajavaiset Jo . .
jav .I (White Star korkeaa Peramiehen
turvallisuus . nopeutta oaniikki E
. standardit Line) o
Tekninen Nopeus oli reitinvalinnan
idea . kriteeri
e Laivanrakennuksen Ciikarit huk
yhtens huono laatukontrolli likarit hukassa__
pelastusven Radistien
een3 bonusjarjestelma_--

Uppoamattomuus- usko

Teknisen rationaliteetin
voittokulku

Lahde: Hanen 2017
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Mita siis yritamme ymmartaa ja parantaa
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Mitka ovat yhteiskunnallisen muutoskyvykkyyden tai sen puutteen
systeemiset peruselementit ja prosessit (juurisyyt)?

Mitka ovat edella mainittujen tilaa kuvaavat havaittavat ominaisuudet?

Mika on nadihin kohdistuva ulkoinen ja sisdinen m_qq_tosEging?
(tunnistetaan muutoksen suuntia ja muutostekijoita seka ndiden
keskinaisriippuvuuksia)

Mika on yhteiskunnan toimintaan kohdistuva mahdollinen rampauttava
eﬁéjatkuvuus (eri kehityskulkujen ja muutostekijoiden vaikutusten
yhteisvaikutus?)

Millaista ennakointitietoa ja ennakointijarjestelmaa tarvitaan
paatoksenteon ja tilannetietoisuuden tueksi erilaisissa POR -
ympadristoissa (nykyinen jarjestelma fragmentoitunut)



Kokonaisturvallisuuden ennakointitoiminta (Lahde Winland —hanke)
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Tarkastelt:m
systeemisyys
pieni

Sektorikohtainen visiointi ja
pitkan aikavalin

paatoksenteko
*  Sektorikohtaiset visiot ja
strategiat

Sektorikohtainen

suunnittelu ja politiikka
*  Toimijoiden strategiat
*  Tulevaisuuskatsaukset

Tulevaisuuteen vaikuttava

Visiotyo, systeemisen -~

muutoksen edistaminen

e Yhteiskunnallinen’
tuIevaisuugdiﬁTogi

* Agenda 2030
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Poikkihallinnollinen Rl

suunnittelu ja pontiTRka
. HaIIitusohngmé !
*  Mahdollisaudet Suomelle :
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X /Aikaperspektiivi (etdisyys nykyhetkesta)

) ~  STN hankkeet???

' Varautumista tukeva <"
_ilmididen seuranta .-~

~ (uhkamallit ja riskiarviot)
~+  Turvallisuuskomitean

‘ ennakaintityd

'« HVKm seurantaprosessi
. ,51§éisen turvallisuuden
- ennakointi

Toimintaympariston
muutosteh tarkastelu

. ya’IEioneuvoston yleiset
_-~ muutostekijat

. Ministerididenskenaariotyd

Skenaariotyo
*  Huoltovarmuusskenaariot
*  Ministerididen skenaarioty®

Tulevaisuutta kuvaileva

Systeeminen kokonaiskuva | Tarkastelun
riskeista | systeemi‘syys
*  Huoltovarmuusskenaariot suuri
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